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РЕЗЮМЕ

Данный бизнес-план разработан с целью обоснования технической реализуемости и экономической  эффективности  реализации  проекта  по  выпуску  неавтоклавного газобетона.

Мощность производства 120 куб. метров газобетона в сутки, 3000 куб. метров в месяц.

Ключевой особенностью проекта является простота и надежность технологического решения.

Все расчеты в настоящем бизнес-плане приведены в ценах текущего года
. В качестве основного выбран консервативный сценарий развития событий. При отсутствии точных значений входных параметров расчета, использовалась верхняя граница при оценке затрат и нижняя при оценке доходов.

В целом проект признан экономически эффективным со средним уровнем рисков. Проект устойчив по отношению к изменению внешней конъюнктуры.

Финансовые показатели проекта

На рис.1. показаны основные денежные потоки по проекту, а основные характеристики проекта сведены в Таблицу 1.
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Рис. 1. Денежные потоки по проекту
Таблица 1. Экономические и финансовые характеристики проекта
	Показатель
	Значение

	Горизонт прогноза
	2 года

	NPV, ставка дисконтирования 25%
	22,8 млн. рублей

	IRR
	790%

	Простой срок окупаемости (PP)
	10 месяцев

	Дисконтированный срок окупаемости проекта (DPP)
	10 месяцев

	ROS (рентабельность продаж после выхода на проектную мощность)
	25%

	Чистая прибыль
	31,2 млн. рублей


Риски

Качественные и количественные риски соотносятся по приоритетности. В графической форме приоритетность рисков представлена на Рисунке 2.


Рис. 2. Ранжирование рисков проекта
Схема финансирования

Источником финансирования проекта выступают инвестиции. Инвестор будет включен в состав учредителей ООО «Корунд» с долей в уставном капитале 50%.

1. КОНЦЕПЦИЯ ПРОЕКТА
1.1. Инициатор проекта

Инициатором проекта выступает Общество с ограниченной ответственностью «Корунд» (далее – ООО «Корунд» или Инициатор), которое является юридическим лицом, созданным и действующим в соответствии с законодательством Российской Федерации.

ООО «Корунд» зарегистрировано Межрайонной инспекций Федеральной налоговой службы № 3 по Ярославской области 6 сентября 2012 года за регистрационным номером 1127610003795.
ООО «Корунд» применяет упрощенную систему налогообложения (объект налогообложения – доходы).

Основным видом деятельности Компании является производство изделий из бетона, гипса и цемента (ОКВЭД 26.6).
2.2. Идея проекта

Идея проекта состоит в организации собственного производства неавтоклавного газобетона для нужд региональных потребителей. 

Мощность производства 60 куб. метров газобетона в сутки, 1500 куб. метров в месяц.

В последние годы блоки из газобетона стали позиционироваться как доступная и качественная альтернатива основному композиционному материалу, используемому сегодня в отечественном домостроении, – кирпичу. Эти материалы используются, главным образом, в малоэтажном домостроении для возведения несущих стен, а также в многоэтажном жилищном и промышленном строительстве в качестве внутренних перегородок и как теплоизоляционный материал (марки особо низкой плотности).

Малоэтажное строительство предъявляет большой спрос на современные и экономичные строительные материалы, в частности, такие как газобетон и пенобетон. 

2. МАРКЕТИНГОВЫЙ ПЛАН

2.1. Анализ рынка

В последние годы строительство в Ярославле и Ярославской области набирает обороты. 
Объем работ, выполненных организациями по виду деятельности «Строительство», по данным Ярстата, возрос в 2011 году на 3,5 % (в сопоставимых ценах) по отношению к предыдущему году и составил 38,6 млрд. руб. Из числа введенных в действие в 2011 г. зданий 90,5 % составляют здания жилого назначения. Общий строительный объем введенных в действие зданий составил в 2011 году 5 млрд. куб. метров.
В 2011 году населением Ярославской области построено 2,6 тыс. малоэтажных жилых домов, общим строительным объемом 900 млн. куб. метров. Площадь введенных индивидуальных жилых домов составила 161,3 тыс.кв. метров, или в 2,2 раза больше уровня 2010 г.
Ежегодно вводится в действие большое количество объектов нежилого назначения, за 2011 год введено 283 здания (производственные помещения, торговые объекты, гаражи, заводы, помещения для разведения животных и птиц, гостиницы, объекты социально-культурной сферы: планетарий, физкультурно-оздоровительный комплекс в Ярославле).
Объем отгруженных товаров собственного производства по виду деятельности «Производство прочих неметаллических минеральных продуктов» (стекла, кирпича, изделий из бетона, гипса и цемента) составил 8 млрд. руб., увеличившись на треть по сравнению с 2010 годом.

Производство блоков и камней мелких стеновых из бетона показало в 2011 году темп роста 190 %, то есть увеличилось почти в два раза. При этом производство кирпича строительного возросло только на 24 %
. Это свидетельствует о стремительно возрастающей популярности таких строительных материалов, как газобетонные и пенобетонные блоки. Неавтоклавный газобетон и пеноблоки изготавливаются примерно по схожей технологии. Но из-за своей структуры пенобетон имеет относительно низкую механическую прочность, поэтому его лучше использовать для внутреннего строительства, а газобетон для возведения несущих стен. То есть области их применения несколько различаются.
Анализ спроса на газобетон по данным статистики запросов Яндекс показал, что месячное количество показов по запросу в поисковой системе «газобетон Ярославская область» постоянно растет и составило в 2012 году в среднем 593 показа в месяц (рис.2.1.). 
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Рис 2.1. Динамика статистики показов Яндекс по запросу «газобетон Ярославская область»
Исходя из того, что Яндексом пользуется 65 % пользователей Интернета, можно рассчитать спрос по всем поисковым системам (Рамблер, Гугл и пр.): 

593 : 0,65 = 912

Таким образом, оценен ежемесячный спрос на газобетон в Ярославской области – 912 заявок (и это только из аудитории Интернета, при том, что многие покупатели не ищут газобетон через сеть, обращаясь больше к СМИ или рекомендациям знакомых).
При условии охвата компанией хотя бы 10 % рынка количество клиентов ООО «Корунд» может составить 91 человек в месяц, или 3 заявки в день (из аудитории Интернета).
Конкуренция на рынке Ярославской области невысокая в связи с небольшим количеством конкурентов. 
Основные игроки рынка:

1. ООО «Лиганд», г. Ярославль, ул. Калинина, д.18. Продукция: блоки, кирпичи, железо-бетонные изделия. Реализует газобетонные блоки гост 31359-2007 плотностью 400, 500, 600 по следующим ценам:

- на самовывоз 3200 руб. за м3;

- с доставкой по г. Ярославлю 3350 руб. за куб.м.

2. Сегмент. Адрес: Окружная дорога, 8, г.Рыбинск, Ярославская обл. 7 (4855) 21-09-01

Выпускаемая продукция: бетонные растворы, блоки, столбы, тротуарная плитка. Газобетон реализуется по цене 3300 руб. за куб.м.

3.     ООО «Эко». г. Ярославль, Костромское шоссе, 14. Производит газобетонные блоки, газобетон, пустотные плиты перекрытий, блоки ячеистого бетона, товарный бетон. Реализует газобетонные блоки D400, D500, D600 по цене 3400 руб. за куб.м.
Анализ конкурентов показал, что цена реализации газобетона в Ярославской области составляет от 3200 руб. за куб. м. Оптимальное сочетание стоимости и качества продукции, которое возможно благодаря высокотехнологичному оборудованию от «АлтайМашСтрой», позволит ООО «Корунд» получить долю на рынке не менее 25 %. 
2.2. Цели маркетинговой стратегии

Краткосрочные цели (1 год)

1. Организация и запуск производства.

2. Разработка узнаваемого фирменного стиля.

3. Отработка основных бизнес-процессов.

4. Выполнение плана продаж на год.

Среднесрочные цели (2-3 год)

1. Выход на плановую мощность производства в 3 000 куб. метров газобетона в месяц.

2. Увеличение годовой выручки до 72 млн. рублей (без НДС).

2.3. Ценовая политика

Ценообразование будет происходить по методу установления цены ниже,  чем у большинства,  на период вхождения на рынок. Увеличение цены в дальнейшем может произойти под влиянием повышенного спроса или в случае значительного роста цен на сырье.
Цена реализации будет установлена на уровне 2700 руб. за куб. м., что ниже цен конкурентов по Ярославской области (минимальная цена 3200 руб.) на 15,6 %. 
2.4. Политика продвижения

Рынок газобетона относится к локальным рынкам, практически все производители реализуют продукцию в своем регионе или осуществляют поставки продукции в соседние области. Инициатор проекта планирует работать на рынке Ярославской области.

Основными потребителями газобетона являются строительные компании, работающие на рынке малоэтажного строительства или индивидуальные застройщики. Кроме того, существует предварительная договоренность с администрацией Рыбинского района относительно поставки газобетонных блоков для строительства гелиопарка в бухте Коприно. В настоящее время для «Взморья» введен в эксплуатацию четырехзвездный клубный отель «Гелиопарк Бухта Коприно», ведется строительство яхт-клуба, продолжается жилищное строительство, благоустраиваются пляжи, дороги. Туристические объекты пользуются большой популярностью.
Поиск потенциальных клиентов, проведение переговоров и заключение контрактов, подготовку тендерной документации будет осуществлять генеральный директор ООО «Корунд». 
В целях расширения известности компании, формирования лояльного отношения к ООО «Корунд» у потенциальных клиентов и продвижения продукции на рынок будут использоваться следующие методы стимулирования сбыта:
- реклама в региональных и местных СМИ;

- наружная реклама в местах концентрации строящихся объектов (щиты, баннеры);
- предоставление скидок при больших объемах покупок и накопительных скидок;
- участие в выставках строительных материалов, проводимых в Ярославской области (например, «Ваше жилище-2012» 1-2 ноября 2012 года, «Ярославский строительный форум-2013» в марте 2013 года);

- продвижение в сети Интернет (деятельность собственного сайта или сообщества в социальных сетях с размещением фотографий и описаний продукции, услуг, прайс-листов, информации о маркетинговых предложениях и скидках, с возможностью подачи заявок на приобретение газобетона онлайн);
- Размещение объявлений на торговых порталах и сайтах-досках объявлений:

-  http://megasklad.ru
-  http://flagma.ru
-  http://www.ru.all.biz
-  http://www.infotable.ru
Размещение объявлений на таких порталах возможно и на бесплатной основе.

3. ПРОИЗВОДСТВЕННЫЙ ПЛАН

3.1. Технология производства неавтоклавного газобетона

Свойства и характеристики газобетона

Главной особенностью технологии производства неавтоклавного газобетона является ее простота, которая исходит из высокотехнологичного порообразователя.

Основные характеристики неавтоклавного газобетона:
- низкая плотность, как у сухой сосны (500 кг/м3), что в 5 раз меньше, чем у обычного бетона, и в 3 раза меньше, чем у кирпича;

- прочность при сжатии, достаточная (1-5 МПа) для несущих стен 2-х и 3-хэтажных зданий. Прирост прочности за первые сутки достигает 50%;

- водопоглощение на уровне обычного кирпича, менее 20%;

- сорбционная влажность до 5%;

- морозостойкость более 75 циклов, что в 2 раза больше чем у кирпича;

- теплопроводность (0,1 Вт/м3) в 2 раза ниже, чем у сухой сосны, в 15 раз меньше чем у обычного бетона и в 8 раз ниже, чем у кирпича;

- звукоизоляция стены в 300 мм соответствует 60 дБ;

- огнестойкость оценена при длительном воздействии открытого огня (900 °С) в течение 4 часов, что гораздо больше, чем у обычного бетона, газосиликата и кирпича;

- легко обрабатывается простыми инструментами, пилится, гвоздится;

- газобетон экологически безопасен, что показано безопасными традиционными компонентами;

- возможно монолитное литье;

- простая технология изготовления;

- высокая производительность;

- низкие затраты;

- достойное качество.
Таблица 3.1. Физико-химические свойства газобетонных блоков

	Вид бетона
	Марка бетона
	Класс по прочности (марка по прочности)
	Марка по морозостойкости
	Длина
	Высота
	Толщина

	Конструкционно-тепло-изоляционный
	D500
	B1,5; В1 (М25; М15)
	От F50
	600
	300
	200

	
	D600
	B2; В1 (М25; М15)
	От F75
	600
	300
	150

	
	D700
	B2,5; В2 (М35; М25)
	От F75
	600
	300
	100


Неавтоклавный газобетон производится на основе воды, портландцемента, наполнителей

(песок, гипс, и др.) и порообразователя (алюминиевая пудра). Полученную смесь оставляют затвердевать в обычных условиях без применения специальных печей (автоклавов).

Поризация  смеси  осуществляется  на  стадии  формирования  материала  за  счет взаимодействия газообразователя со щелочью. Образующийся водород выделяется в свободном состоянии в виде газовых пузырьков, используемых для вспучивания газобетонной массы.

Данная технологическая стадия, особенно в неавтоклавной технологии, является весьма ответственной, предопределяющей формирование пористой структуры материала. Для улучшения   свойств   неавтоклавного   газобетона   в   смесь   вводят   различные модифицирующие добавки.
Вода

Вода для приготовления газобетонной смеси должна отвечать требованиям ГОСТ 23732- 79.  По  качеству  пригодна  любая  питьевая  вода.  В  случае  технической  воды предпочтительней вода из поверхностных источников, несоленая, мягкой или средней жесткости. Так же необходимо обеспечить подогрев необходимого количества воды до температуры 40-50 ºС.
Портландцемент

Практически все портландцементы России по ГОСТ 10178-85 марки М500Д0 и М400Д0 пригодны для производства неавтоклавного газобетона. У каждого цементного завода существует своя специфика состава цемента. Технология производства позволяет подобрать рецептуру и режим изготовления неавтоклавного газобетона с применением конкретного   цемента.   Исключаются   только   высокосульфатные,   гидрофобные, сульфатостойкие и пуццолановые цементы.

Наполнители

В составе неавтоклавного газобетона возможны различные композиции с дисперсными, инертными и активными наполнителями. Самые общие требования к ним: модуль крупности не более 1,5; минимальное содержание илистых и глинистых веществ; химический состав не мешающей протеканию процессов газообразования.

Дисперсные наполнители могут быть самые различные как природного происхождения, так и техногенные, допущенные нормативно в качестве компонентов обычных тяжелых бетонов. В большинстве случаев в качестве наполнителя используется песок в чистом виде или с различными добавками (зола уноса ТЭЦ, гипс, мел). Возможно применение доломитовой муки.

Порообразователь

Порообразователь газообразующего действия представляет собой порошкообразную сухую смесь серовато-серебристого цвета на основе алюминиевой пудры. Требует защиты от влаги. Наиболее распространенные марки ПАП-1, ПАП-2.
3.2.Технологический процесс

Технологический процесс на линиях конвейерного типа выглядит следующим образом (рис. 3.1).
 Цемент подается шнековым питателем из силоса цемента или иного склада в дозатор. При достижении в дозаторе предварительно настроенной массы цемента питатель автоматически отключается.

 Песок подается ленточным транспортером на вибросито, где происходит отделение от основной массы песка крупных включений. Просеянный песок ссыпается на ленточный  транспортер, который подает его в дозатор песка. При достижении в дозаторе предварительно настроенной массы песка транспортер автоматически отключается.

 Нагретая до 40-50 ºС вода подается в дозатор воды. Дозирование воды осуществляется электронным дозатором с точностью 0,1 литра. 

 Порообразователь дозируют по объему с использованием мерной емкости. Далее порообразователь загружают в смеситель для суспензии, где при перемешивании с водой и небольшим количеством сульфанола (или другого СМС) происходит активация.

 В смеситель – активатор наливают предварительно набранный объем подогретой воды и включают для образования турбулентной воронки. 

 Загружают цемент и отмечают время начала его перемешивания.

 Загружают наполнитель и смесь перемешивают до получения однородного рабочего раствора.

 По окончании времени перемешивания добавляется присадки и пластификаторы (при необходимости) и затем порообразователь. 

 По окончании времени перемешивания порообразователя раствор сливается в подготовленную форму. Приготовление газобетонной смеси и заливка ее в формы должны осуществляться при положительной температуре окружающего воздуха (более +20°С).

 Залитая раствором форма передвигается на УППП-1, во время перемещения происходит подъем смеси и предварительный набор прочности, одновременно происходит залив следующей формы.

 Через 60 – 120 минут массив снимается с УППП-1. В этом временном промежутке массив  газобетона имеет высокую пластичность и легко обрабатывается. Снятие шапки (горбушки) происходит перед снятием бортов, которые в данном случае выступают в роли направляющих для пилы.- массив разрезается на блоки с помощью Механизированной резки АСМ-12, точность реза 1мм.

 Форма с разрезанным массивом передвигается на УППП-2 и поступает в прогревочную камеру, где при температуре от 40 до 60 ºС происходит дальнейший набор прочности в течение 6 часов.

 Через 6 часов форма выезжает из прогревочной камеры, и готовые блоки перекладывают на транспортный поддон, упаковывают и отправляют на склад готовой продукции.

 Пустая форма подготавливается к заливке - очищается, устанавливаются борта, смазывается.

 Цикл повторяется и практически все действия происходят одновременно, что позволяет получить высокую производительность и оборачиваемость форм.

3.3. Оборудование

Поставщик оборудования

«АлтайСтройМаш» — холдинговая компания, специализирующаяся на производстве строительного оборудования. Компания работает с 2004 года, имеет собственные производственные площади — 2400 м2, конструкторский отдел и разветвленную дилерскую сеть.

За время работы на российском рынке и рынке ближнего зарубежья заключено более 200 контрактов на поставку различных видов оборудования.

Компания «АлтайСтройМаш» имеет собственный научно-исследовательский отдел, состоящий из выпускников и преподавателей Алтайского Государственного Технического Университета имени И.И.Ползунова.

Специалистами   компании   было   разработано   большое   количество   образцов технологического оборудования, в котором были применены современные научные разработки и ноу-хау.

Производство компании Алтайстроймаш – одно из высокотехнологичных и высокопроизводительных не только в сибирском регионе, но и в России. 
В настоящее время компания выпускает следующее оборудование:

- Оборудование   дл    производства   неавтоклавного   газобетона:   линии стационарного типа (производительность 16 – 60 м3 в сут.), линии конвейерного типа (производительность 40 – 150 м3 в сут.). Область  применения  оборудования  –  производство  газобетонных  блоков (газоблоков) различных плотностей и марок с заданными размерами.

- Измельчительное оборудование: дезинтеграторы и выполненные на их основе помолочные комплексы. Область применения дезинтегратора – измельчение сухих сыпучих порошковых и зернистых материалов, таких как мел, известняк, графит, песок, отсев дробления щебня, соль, микроудобрения, полимеры, мраморная крошка, граншлак и пр.

- Сопутствующее оборудование: шнековые питатели, ленточные транспортеры, системы автоматизации и прочее.

Область применения: дополнительное оборудование к линиям по производству газобетона и измельчительному оборудованию. Также может использоваться в строительной отрасли для работы с другими видами оборудования.

Все линии конвейерного типа, производимые компанией «АлтайСтройМаш» имеют сертификат соответствия (см. Приложение).

В 2008 году компания «АлтайСтройМаш» стала Золотым дипломантом конкурса крупнейшей строительной выставки Сибири «СИБСТРОЙЭКСПО-2008» за создание оборудования по производству неавтоклавного газобетона более экономичного по сравнению с аналогами.

Комплектация конвейерной линии

Для производства газобетона была выбрана конвейерная линия АСМ-60К.

Конвейерное производство позволяет получить трехкратный оборот форм. Это позволяет достигнуть высокой производительности при низкой металлоемкости. Высокая степень  автоматизации позволяет значительно сократить ручной труд и получить высокую экономию на заработной плате.

Таким образом, производство неавтоклавного газобетона на линиях конвейерного типа на сегодняшний день является оптимальным с точки зрения соотношения затрат на оборудование с эксплуатационными расходами и получаемой производительности.

В Таблице 3.2. приведен состав оборудования конвейерной линии АСМ-60К.

Таблица 3.2. Состав оборудования

	Наименование оборудования
	Количество

	Cмеситель-активатор (0,45 м3)
	1 шт

	Блок дозаторов материалов
	1 шт

	Смеситель для суспензии
	1 шт

	Электронный дозатор воды (t до 90, расход 2,5 м.куб/ч)
	1 шт

	Резательная установка механизированная
	1 шт

	Поддоны форм (2,43 х 0,6 х 0,3 м на 12 блоков)
	54 шт

	Борта форм (2,43 х 0,3) комплект
	18 шт

	Толкатель электромеханический
	2 шт

	Блок управления толкателем электромеханическим
	2 шт

	Система передвижения (рельсы, опоры, поперечины)
	65 м/пог

	Передаточная тележка с направляющими
	2 шт

	Блок управления транспортерами на 2 компонента
	1 шт

	Шнековый питатель 4,5 метра
	1 шт

	Ленточный транспортер с оребрением 5 метров
	1 шт

	Вибросито АСМ-Вибро
	1 шт


Компоновка конвейерной линии

Предполагаемая схема компоновки оборудования приведена на Рисунке 3.3. (см. Приложение).
3.4.  Производственный план
Предприятие планирует начать выпуск с 750 куб. метров продукции в месяц, что соответствует ¼ от производственной мощности оборудования и выйти на максимальные обороты к 9-му месяцу. Производственный план соответствует выпуску в одну 8-мичасовую смену.

Производственный план представлен в Таблице 3.3.

Таблица 3.3. План выпуска продукции по месяцам, куб. метров

	Статья расходов
	1-й год
	1-й год

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	

	Выпуск продукции, куб. метров
	750
	750
	1 000
	1 000
	1 500
	1 500
	2 250
	2 250
	3 000
	3 000
	3 000
	3 000
	23 000


	Статья расходов
	2-й год
	1-й год

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	

	Выпуск продукции, куб. метров
	2 250
	1 500
	1 500
	2 250
	 3000
	3000
	3000
	3000
	3 000
	3 000
	3 000
	3 000
	31 500


4. ОРГАНИЗАЦИОННЫЙ ПЛАН
4.1. Основные этапы реализации проекта
Основные этапы реализации проекта приведены на диаграмме Ганта (Таблица 4.1.).

Таблица 4.1. Основные этапы реализации проекта

4.2. Организационная структура
Компания будет иметь линейную структуру управления. Линейная структура управления представляет собой взаимодействие руководителя и подчиненных. Достоинство этой структуры управления - обеспечивать быструю реакцию работников на команды управления.

   Организационная структура компании схематично отображена на Рисунке 4.1.


[image: image4]
Рис. 4.1. Схема организационного устройства компании
Стоит отметить, что подобная линейная структура характерна для небольших производств, позволяет руководителю оперативно реагировать на изменение ситуации и контролировать рабочий процесс в компании.

4.3. План по персоналу

На основании рекомендаций поставщика оборудования был составлен план по количеству сотрудников, занятых на производстве. ФОТ оценивался на основании данных по рынку труда и рассчитывался исходя из значения 20 000 рублей на человека в месяц.

Оценка расходов на управление и организацию продаж была проведена на основании опыта Инициатора проекта. 
План по персоналу приведен в Таблице 4.2.

Таблица 4.2. План по персоналу, расходы на персонал и управление (тыс. рублей)

	Статья расходов
	Итого
	1-й год
	2-й год

	Среднее количество сотрудников, занятых на производстве, чел.
	8
	8
	8

	ФОТ+страховые взносы, тыс. рублей
	4 960
	2464
	2 496

	Расходы на управление и продажи, тыс. рублей
	2 400
	1 200
	1 200

	ИТОГО (расходы на персонал и управление), тыс. рублей
	7 360
	3 664
	3 696


Ведение бухгалтерского учета, юридические вопросы деятельности компании и сопровождение сайта будет передано на аутсорсинг.

5. АНАЛИЗ ДОХОДОВ И РАСХОДОВ
5.1. Доходы проекта

Доходы проекта формируются выручкой от продаж. Доходы проекта спрогнозированы исходя из установленных ценовой политики, сезонности спроса и плана продаж (Таблица 5.1.).

Таблица 5.1. Доходы проекта, руб.

	Параметр
	Итого
	1-й год
	2-й год

	
	
	
	

	Выпуск продукции, куб. метров
	54 500
	23 000
	31 500

	Отпускная цена 1 куб. метра, руб.
	2 700
	2 700
	2 700

	Доход от реализации газобетона, руб.
	147 150 000
	62 100 000
	85 050 000


Помесячная динамика доходов проекта приведена на рис. 5.1.
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Рис. 5.1. Доходы проекта, руб.
5.2. Инвестиционные расходы

Общий объём капитальных вложений по проекту составляет 10 000 000  рублей.

Все капитальные вложения приходятся на 0-й период реализации проекта и связаны с приобретением оборудования и сырья для производства газобетона.

5.3. Операционные расходы

Операционные расходы по проекту сведены в Таблицу 5.1.

Таблица 5.1. Операционные расходы по проекту, руб.

	Статья расходов
	Итого
	1-й год
	2-й год

	
	
	
	

	Выпуск продукции, куб. метров
	54 500
	23 000
	31 500

	Сырье и материалы
	72 703 000
	30 682 000
	42 021 000

	Аренда
	6 000 000
	3 000 000
	3 000 000

	ФОТ+страховые взносы
	4 960 000
	2 464 000
	2 496 000

	Расходы на управление и продажи
	2 400 000
	1 200 000
	1 200 000

	Прочие расходы
	9 562 556
	4 149 556
	5 413 000

	ИТОГО
	95 625 556
	41 495 556
	54 130 000


5.4. Налогообложение

Страховые взносы
С начала 2011 года для всех организаций и предпринимателей суммарный итог по страховым взносам равен 30% от фонда заработной платы. Для отдельных категорий страхователей предусмотрены льготные ставки. 
Согласно п.8 ч.1 ст.58 Федерального Закона от 24.07.2009г. № 212-ФЗ для организаций и индивидуальных предпринимателей, применяющих упрощенную систему налогообложения, основным видом деятельности которых является производство изделий из бетона, гипса и цемента (ОКВЭД 26.6), суммарный итог по страховым взносам равен 20 % от фонда заработной платы. В 2012 году ООО «Корунд» будут применяться пониженные тарифы страховых взносов.
Объектом обложения страховыми взносами для плательщиков признаются выплаты и иные вознаграждения, начисляемые плательщиками страховых взносов в пользу физических лиц по трудовым договорам и гражданско-правовым договорам, предметом которых является выполнение работ, оказание услуг.

 Налог, взимаемый в связи с применением упрощенной системы налогообложения

Налог, взимаемый в связи с применением упрощенной системы налогообложения регулируется Главой 26.2 Налогового Кодекса Российской Федерации. 

Объектом налогообложения являются доходы. Налоговая ставка – 6 %.

Согласно п. 3 ст. 346.21 НК РФ сумма налога, исчисленная за налоговый период, уменьшается на сумму страховых взносов, уплаченных (в пределах исчисленных сумм) за этот период (но не более чем на 50 процентов).

Согласно положениям гл.26.2 НК РФ при превышении предельного размера годового дохода организация теряет право на применение упрощенной системы налогообложения. В 2013 году он составит 30,76 млн. руб. При достижении такого уровня доходов организация будет переведена на общую систему налогообложения и станет плательщиком следующих налогов: НДС, налог на прибыль, налог на имущество. Исходя из прогноза уровня доходов организации, в 2012 году организация будет удовлетворять условиям применениям упрощенной системы, а в 2013 году потеряет право в связи с превышением установленных НК РФ ограничений по предельному размеру доходов.
Налог на добавленную стоимость

НДС к зачёту отдельно начисляется по капитальным вложениям, и отдельно по операционным расходам. НДС к уплате начисляется по операционным доходам.

Размеры ставок налога на добавленную стоимость, применяемых при реализации товаров (работ, услуг) на территории РФ, определены ст. 164 Налогового кодекса РФ (далее – НК РФ). В расчетах по проекту учтена ставка 18%.

Таблица 5.2. НДС, руб.

	 
	Итого
	0-период
	1-й год
	2-й год

	
	
	
	
	

	НДС к начислению
	22 446 610
	0
	9 472 881
	12 973 729

	НДС к возмещению
	14 510 678
	680 339
	5 953 966
	7 876 373

	Итого НДС
	7 935 932
	-680 339
	3 518 915
	5 097 356

	НДС нарастающим итогом
	 
	-680 339
	494 441
	5 097 356

	НДС к оплате
	5 591 797
	0
	494 441
	5 097 356


Налог на имущество

Налог на имущество является региональным налогом, налоговая ставка устанавливается законами субъектов РФ, но не может превышать границы, установленной Налоговым Кодексом (2,2%).

Ставка налога на имущество составляет 2,2%. Объектом налогообложения является имущество организации, которое числится на балансе предприятия как объекты основных средств.

Суммы налога на имущество, уплачиваемые налогоплательщиком в соответствии с главой 30 "Налог на имущество организаций", в полном объеме учитываются при определении налоговой базы по налогу на прибыль организаций при условии надлежащего документального подтверждения данных расходов.

Налог на прибыль

Налог на прибыль с 1 января 2002 года регулируется Главой 25 Налогового кодекса РФ. Базовая ставка составляет 20%.

Объектом налогообложения является прибыль организации: полученные доходы, уменьшенные на величину произведенных расходов. Расчет Налога на прибыль по годам функционирования предприятия представлен в Прогнозном отчете о прибыли и убытках. 

Эффективная ставка налога на прибыль, как правило, выше, из-за расходов, которые небыли  признаны  налоговыми  органами,  в  том  числе  из-за  неэффективного налогообложения (например, недостаточная работа с первичными документами и т.д.). Влияние эффективной ставки на показатели проекта рассмотрено в анализе рисков

проекта. По данным исследования компании «Ernst&Young» средняя эффективная ставка налога на прибыль в России в 2011 году составила 25%.

6. ФИНАНСОВЫЙ ПЛАН
6.1. Финансирование проекта

Средства в сумме 10 000 тыс. руб. необходимы на покупку оборудования и запуск производства (покрытие начальных операционных издержек).

Финансирование проекта планируется осуществить за счет привлечения инвестиций. Средства будут направлены на:
- приобретение оборудования для производства газобетона – 4 460 тыс. руб.;
- приобретения сырья на первые 3 месяца работы -  3 335 тыс. руб.;
- арендную плату за помещение за первые 3 месяца работы – 750 тыс. руб.; 

- формирование фонда оплаты труда работников на первые 3 месяца работы – 576 тыс. руб.;
- прочие расходы (реклама, управление и т.д.) на первые 3 месяца работы – 879 тыс. руб. 

График финансирования приведен в Таблице 6.1.

Таблица 6.1. График финансирования, руб.

	Движение денежных средств
	Итого
	0-период
	1-й год
	2-й год

	Средства Инвестора
	10 000 000
	5 000 000
	5 000 000
	0

	Кредит
	0
	0
	0
	0

	Погашение тела кредита
	0
	0
	0
	0


6.2. Отчет о прибылях и убытках
Амортизация

Проектом предусмотрен линейный способ начисления амортизационных отчислений.  НК РФ делит амортизируемое имущество по группам в зависимости от срока возможного полезного использования имущества. 

В настоящем бизнес-плане для расчета срок полезного использования был принят равный 2 годам.

Себестоимость

Прогноз себестоимости продукции приведен в Таблице 6.2.

Таблица 6.2. Прогнозные значения себестоимости, руб.

	 
	Итого
	0-период
	1-й год
	2-й год

	
	
	
	
	

	Сырье и материалы
	61 612 712
	0
	26 001 695
	35 611 017

	Аренда
	5 084 746
	0
	2 542 373
	2 542 373

	ФОТ+страховые взносы
	4 960 000
	0
	2 464 000
	2 496 000

	Расходы на управление и продажи
	2 033 898
	0
	1 016 949
	1 016 949

	Прочие расходы
	8 103 861
	0
	3 516 573
	4 587 288

	Налог на имущество
	79 688
	0
	60 632
	19 056

	Амортизация
	3 779 661
	0
	1 889 831
	1 889 831

	Проценты по кредиту
	0
	0
	0
	0

	Общая себестоимость
	85 654 565
	0
	37 492 052
	48 162 513


Прогнозный отчет о прибылях и убытках
Таблица 6.3. Прогнозный отчет о прибылях и убытках, руб.

	Прибыли и убытки 
	Итого
	0-период
	1-й год
	2-й год

	
	
	
	
	

	Выручка
	124 703 390
	0
	52 627 119
	72 076 271

	Общая себестоимость
	85 654 565
	0
	37 492 052
	48 162 513

	Валовая прибыль
	39 048 824
	0
	15 135 067
	23 913 758

	Налог на прибыль
	7 809 765
	0
	3 027 013
	4 782 752

	ЧИСТАЯ ПРИБЫЛЬ
	31 239 060
	0
	12 108 053
	19 131 006


Таким образом, чистая прибыль за прогнозные 2 года реализации проекта составит более 31 млн. руб.
В таблице 6.4. приведены удельные показатели проекта.
Таблица 6.4. Удельные показатели проекта, руб.
	Параметры 
	Итого
	0-период
	1-й год
	2-й год

	
	
	
	
	

	Выпуск продукции, куб. метров
	54 500
	0
	23 000
	31 500

	Выручка на 1 куб. метр
	2 288
	0
	2 288
	2 288

	Себестоимость 1 куб. метра продукции
	1 572
	0
	1 630
	1 529

	Чистая прибыль на 1 куб. метр продукции
	573
	0
	526
	607

	ROS (рентабельность продаж)
	25 %
	0
	23 %
	26,5 %


Рентабельность продаж (ROS) составит по итогам 2-х лет 25%
На рис.6.2  показана динамика удельных значений себестоимости, выручки и чистой прибыли.
[image: image6.emf]0

500

1 000

1 500

2 000

2 500

1 2 3 4 5 6 7 8 9 101112 1 2 3 4 5 6 7 8 9 101112

1-й год 2-й год

Чистая прибыль на 1  куб. метр продукции Себестоимость на 1 куб. метр продукции

Выручка на 1 куб. метр


Рис. 6.2. Динамика отдельных показателей, руб.
Из приведенного графика хорошо видно, что минимальная отпускная цена на продукцию при максимальной загрузке мощностей должна находиться не ниже уровня 1494 рубля (без НДС) за 1 м3, на этом уровне находится точка операционной безубыточности.

6.3. Отчет о движении денежных средств
Прогнозный отчет о движении денежных средств приведен в Таблице 6.5.

Таблица 6.5. Прогнозный отчет о движении денежных средств, руб.

	Поступления и платежи
	Итого
	0-период
	1-й год
	2-й год

	
	
	
	
	

	ИНВЕСТИЦИОННЫЙ ДЕНЕЖНЫЙ ПОТОК (ИДП)
	-4 460 000
	-4 460 000
	0
	0

	ПЛАТЕЖИ
	-4 460 000
	-4 460 000
	0
	0

	Оборудование
	-4 460 000
	-4 460 000
	0
	0

	Прочие инвестиционные расходы
	0
	0
	0
	0

	ОПЕРАЦИОННЫЙ ДЕНЕЖНЫЙ ПОТОК (ОДП)
	35 699 060
	0
	14 678 223
	21 020 837

	ПОСТУПЛЕНИЯ
	147 150 000
	0
	62 100 000
	85 050 000

	Доход от реализации газобетона
	147 150 000
	0
	62 100 000
	85 050 000

	ПЛАТЕЖИ
	-111 450 940
	0
	-47 421 777
	-64 029 163

	Сырье и материалы
	-72 703 000
	0
	-30 682 000
	-42 021 000

	Аренда
	-6 000 000
	0
	-3 000 000
	-3 000 000

	ФОТ+страховые взносы
	-4 960 000
	0
	-2 464 000
	-2 496 000

	Расходы на управление и продажи
	-2 400 000
	0
	-1 200 000
	-1 200 000

	Прочие расходы
	-9 562 556
	0
	-4 149 556
	-5 413 000

	Налоги
	-15 825 385
	0
	-5 926 222
	-9 899 163

	Налог на прибыль
	-7 809 765
	0
	-3 027 013
	-4 782 752

	Налог на имущество
	-79 688
	0
	-60 632
	-19 056

	НДС
	-7 935 932
	0
	-2 838 576
	-5 097 356

	Проценты по кредиту
	0
	0
	0
	0

	ИТОГО ИДП+ОДП
	31 239 060
	-4 460 000
	14 678 223
	21 020 837

	ИТОГО ИДП+ОДП НАРСАТАЮЩИМ ИТОГОМ
	 
	-4 460 000
	10 218 223
	31 239 060

	ФИНАНСОВЫЙ ДЕНЕЖНЫЙ ПОТОК (ФДП)
	4 169 577
	208 149
	3 961 428
	0

	Средства Инвестора
	4 169 577
	208 149
	3 961 428
	0

	Кредит
	0
	0
	0
	0

	Погашение тела кредита
	0
	0
	0
	0

	ИТОГО ИДП+ОДП+ФДП
	35 408 637
	-4 251 851
	18 639 651
	21 020 837

	ИТОГО ИДП+ОДП+ФДП НАРАСТАЮЩИМ ИТОГОМ
	 
	-4 251 851
	14 387 800
	35 408 637


6.4. Показатели эффективности проекта
Ставка дисконтирования

Ставка дисконтирования при расчете NPV зависит от типа инвестора и показывает стоимость его капитала. Ставка различается для различных типов инвесторов, так как различается стоимость их собственного капитала. Ставка дисконтирования – 25 %.

Дисконтированные денежные потоки и NPV

Критерии экономической эффективности были рассчитаны на основе чистого денежного потока, полученного путем суммирования инвестиционного и операционного потоков (Таблица 6.6.).

Таблица 6.6. Денежные потоки по проекту

	 
	Итого
	0-период
	1-й год
	2-й год

	
	
	
	
	

	Чистый денежный поток
	31 239 060
	-4 460 000
	14 678 223
	21 020 837

	Кумулятивный денежный поток
	 
	-4 460 000
	10 218 223
	31 239 060

	Дисконтированный поток
	22 849 706
	-4 460 000
	12 575 731
	14 733 975

	Кумулятивный дисконтированный поток
	 
	-4 460 000
	8 115 731
	22 849 706
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Рис. 6.3. Денежные потоки по проекту

Значение кумулятивного дисконтированного денежного потока на конец прогнозного периода является чистой приведенной стоимостью (NPV) проекта. Таким образом, NPV рассматриваемого проекта составляет  22,8 млн. рублей.
Внутренняя норма доходности (IRR)

Ставка дисконтирования, при которой NPV проекта обращается в ноль, называется внутренняя норма доходности (IRR).

Как видно из Рисунка 6.4., проект имеет значение IRR, равное 790%, что значительно больше принятой ставки дисконтирования.

[image: image8.emf]-2 000

0

2 000

4 000

6 000

8 000

10 000

12 000

115% 205% 295% 385% 475% 565% 655% 745% 835% 925%

Тысячи

NPV


Рис. 6.4. Зависимость NPV от ставки дисконтирования

Сводная таблица показателей

Ниже представлена сводная таблица показателей эффективности проекта

Таблица 6.7. Показатели эффективности проекта

	Показатель
	Значение

	Горизонт прогноза
	2 года

	NPV, ставка дисконтирования 25%
	22,8 млн. рублей

	IRR
	790%

	Простой срок окупаемости (PP)
	10 месяцев

	Дисконтированный срок окупаемости проекта (DPP)
	10 месяцев

	ROS (рентабельность продаж после выхода на проектную мощность)
	25%

	Чистая прибыль
	31,2 млн. рублей


7. АНАЛИЗ РИСКОВ

В процессе реализации проекта, а также в период дальнейшего функционирования Инициатор проекта может столкнуться с различными видами рисков. Для настоящего проекта был проведен качественный и количественный анализ рисков. Качественная оценка базируется на экспертных оценках возможности осуществления угрозы и степени возникающих неблагоприятных последствий. Количественная оценка рисков выражает степень их воздействия в числовых величинах.

7.1. Качественный анализ рисков

Качественный анализ рисков проекта включает в себя рассмотрение внешних рисков (связанных с изменением экономической ситуации) и внутренних (связанных с деятельностью по проекту):

- внешние (риск снижения рентабельности в результате увеличения себестоимости производства, снижения стоимости реализации готовой продукции, снижение уровня спроса, изменение законодательства и т.п.);

- внутренние (ненадлежащее выполнение обязательств сторонними организациями, управленческие риски и т.п.).

Таблица 7.1. Основные риски проекта

	Наименование риска
	Оценка
	Характеристика риска и способы реагирования

	Внешние риски – св заны с изменением внешней среды проекта
	 
	 

	Снижение спроса на продукцию проекта
	Средний
	Риск нивелируется высоким качеством выпускаемой продукции, учетом региональных особенностей рынка в маркетинговой политике.

	Увеличение себестоимости производства
	Высокий
	Увеличение стоимости сырья приведёт к повышению стоимости продукции. Потери будут компенсироваться повышением отпускной цены на продукцию

	Рост инвестиционных затрат
	Низкий
	Риск минимален в связи с глубокой проработкой технической стороны вопроса, а так же тем, что переговоры с поставщиками находятся на звершающей стадии

	Налоговые риски
	Низкий
	Риск связан, прежде всего, с увеличением эффективной
ставки налога на прибыль, риск нивелируется грамотной налоговой политикой предприятия

	Внутренние риски – связаны с деятельностью по проекту
	 
	 

	Юридические риски
	Низкий
	Грамотное оформление документов с привлечением квалифицированных специалистов позволит снизить риски.

	Технологические риски
	Низкие
	Выбранная технология отличается простотой и надежностью. Предусмотрена организация процесса обучения персонала.


7.2. Количественный анализ рисков
Было проанализировано влияние на проект следующих параметров:
- снижение прибыли;

Среди причин, которые могут привести к снижению прибыли и увеличению затрат, иможно выделить следующие:

- увеличение себестоимости вследствие роста закупочной цены на сырье

- снижение продажной цены вследствие снижения спроса

Количественный анализ был проведен методом анализа чувствительности, который заключается в оценке влияния изменения исходных параметров на NPV проекта.
За критическое значение примем значение NPV равное 0, это крайнее значение, при котором еще возможна реализация проекта, так чтобы выплатить кредит и получить заданную доходность на акционерный капитал (в данном проекте это 25% на вложенные акционерами средства).

Техника  проведения  анализа  чувствительности  состоит  в  изменении  выбранных параметров в определенных пределах, при условии, что остальные параметры остаются неизменными.

Чем больше диапазон вариации параметров, при котором NPV остается положительной величиной, тем устойчивее проект.
Снижение отпускной цены

Как правило, риск спроса нивелируется снижением отпускной цены. Поэтому фактически влияние отпускной цены на NPV это влияние спроса.

Зависимость NPV от отпускной цены приведено на Рисунке 7.1.
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Рисунок. 7.1. Зависимость NPV от отпускной цены на продукцию, рубли

Критическим для проекта будет значение 1800 рублей за 1 куб. метр продукции (что соответствует снижению отпускной цены на 33%), при цене ниже этого значения NPV проекта будет отрицательным.
Рост закупочной цены на сырье

Был проведен анализ влияния средневзвешенной закупочной цены на NPV, результаты которого представлены на Рисунке 7.2.
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Рисунок. 7.2. Зависимость NPV от изменения закупочных цен на сырье

Критическим для проекта является повышение закупочных цен на сырье на 12%. При изменении закупочных цен более чем на 12%, менеджмент будет вынужден повышать отпускные цены, чтобы сохранить заданную доходность.

Рост платежей за воду и электроэнергию

Проект устойчив к повышению тарифов на электроэнергию и воду.

7.3. Ранжирование рисков
Качественные и количественные риски соотносятся по приоритетности. Для этого используется метод ранжирования, основанный на присвоении рискам ранга в зависимости от оценки их вероятности и степени влияния на проект: низким рискам присваивается ранг от одного до трех, средним – от четырех до шести, невысоким – от семи до восьми, высоким – от девяти до десяти.

Наиболее вероятным является риск увеличения стоимости сырья. Наиболее критичным по последствиям является риск снижения спроса. В графической форме приоритетность рисков представлена на рис. 7.3. 

Рис 7.3. Приоритетность рисков
7.4. Выводы по итогам анализа рисков

1. Уровень рисков по проекту можно охарактеризовать как средний

2. Технологические риски низкие ввиду простоты технологического процесса

3. Наиболее вероятным является риск увеличения стоимости сырья

4. Предлагаемая продукция пользуется спросом на рынке, поэтому вероятность риска снижения спроса невелика, однако проект чувствителен к данному виду рисков.

8. ПРИЛОЖЕНИЯ
8.1. Приложение 1. Сертификат соответствия
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8.2. Приложение 2. Схема компоновки конвейерной линии
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Рис. 3.3. Компоновка конвейерной линии
8.3. Приложение 3. Фото оборудования
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Генеральный директор








� Если в анализе бизнес-плана используются только реальные (постоянные) цены, то нельзя инфлировать годовые, производственные и эксплуатационные расходы и выгоды. Инфляция не учитывается и при дисконтировании потоков, используется только реальная процентная ставка - ставка дохода на капитал без учета инфляции. Поэтому в настоящем бизнес-плане не учитывается рост тарифов и роста отпускных цен, при этом полагается, что рост одних будет компенсировать рост других.








� http://www.oblstat.yar.ru/digital/region2/2010/Промышленное%20производство%20в%202011%20г.mht
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Лист1

		Таблица 4.2. Состав оборудования

		Наименование оборудования		Количество

		Cмеситель-активатор (0,45 м3)		1 шт

		Блок дозаторов материалов		1 шт

		Смеситель для суспензии		1 шт

		Электронный дозатор воды (t до 90, расход 2,5 м.куб/ч)		1 шт

		Резательная установка механизированная		1 шт

		Поддоны форм (2,43 х 0,6 х 0,3 м на 12 блоков)		54 шт

		Борта форм (2,43 х 0,3) комплект		18 шт

		Толкатель электромеханический		2 шт

		Блок управления толкателем электромеханическим		2 шт

		Система передвижения (рельсы, опоры, поперечины)		65 м/пог

		Передаточная тележка с направляющими		2 шт

		Блок управления транспортерами на 2 компонента		1 шт

		Шнековый питатель 4,5 метра		1 шт

		Ленточный транспортер с оребрением 5 метров		1 шт

		Вибросито АСМ-Вибро		1 шт

		Рисунок 4.2. Внешний вид оборудования





Лист2

		Таблица 5.2. План по персоналу, расходы на персонал и управление (тыс. рублей)

		Статья расходов		Итого		1-й год		2-й год

		Среднее количество сотрудников, занятых на производстве, чел.		8		8		8

		ФОТ+страховые взносы, тыс. рублей		3,216		1,608		1,608

		Расходы на управление и продажи, тыс. рублей		2,400		1,200		1,200

				5,616		2,808		2,808

		Итого

		5

		3,216

		2,400

		5,616

		1-й год

		5

		1,608

		1,200

		2,808

		2-й год

		5

		1,608

		1,200

		2,808





Лист3

		Таблица 8.1. Основные риски проекта

		Наименование риска		Оценка		Характеристика риска и способы реагирования

		Внешние риски – св заны с изменением внешней среды проекта

		Снижение спроса на продукцию проекта		Средний		Риск нивелируется высоким качеством выпускаемой продукции, учетом региональных особенностей рынка в маркетинговой политике.

		Увеличение себестоимости производства		Высокий		Увеличение стоимости сырья приведёт к повышению стоимости продукции. Потери будут компенсироваться повышением отпускной цены на продукцию

		Рост инвестиционных затрат		Низкий		Риск минимален в связи с глубокой проработкой технической стороны вопроса, а так же тем, что переговоры с поставщиками находятся на звершающей стадии

		Налоговые риски		Средний		Риск связан, прежде всего, с превышением предельного размера доходов, ограничивающего право на применение упрощенной системы налогообложения. Необходимо грамотно вести учет доходов и расходов предприятия, учет основных средств, чтобы компания была готова

		Внутренние риски – связаны с деятельностью по проекту

		Юридические риски		Низкий		Грамотное оформление документов с привлечением квалифицированных специалистов позволит снизить риски.

		Технологические риски		Низкие		Выбранная технология отличается простотой и надежностью. Предусмотрена организация процесса обучения персонала.

		увеличение стоимости воды и электроэнергии		1
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